COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

CONSUBANCO S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
Av. Santa Fe No. 94 Torre C, Piso 14,
Colonia: Zedec Santa Fe, Alvaro Obregén, Ciudad de México, C.P.: 01210

EL NEGOCIO

El mercado de servicios financieros en México, incluyendo créditos al consumo, es altamente
competitivo. Nuestro producto, los créditos con descuento de nédmina, compite directamente con
esquemas de financiamiento informales como tandas, agiotistas, casas de empeiio, e incluso
formales pero de alto costo como sobregiros bancarios y financiamientos a través de tarjetas de
crédito, asi como con créditos directos al consumo.

Los grandes bancos histdricamente han ignorado a clientes con bajo nivel de ingresos, lo que ha
originado que gran parte de la poblacidén no se encuentre bancarizada. Los préstamos con pago via
ndmina son a menudo una alternativa a créditos sin regulacion mads caros, Consubanco es la Unica
institucion bancaria regulada con tasas competitivas enfocadas en dicho segmento de la poblacidn.

A) Al cierre del tercer trimestre de 2018 se tuvieron 216 mil clientes comparados contra 219
mil del mismo periodo del aifo anterior.

B) Al cierre del tercer trimestre de 2018 contamos con 138 sucursales a través de nuestras
afiladas.

C) Elnumero de convenios con venta de Consubanco en el tercer trimestre es de 95; y a través
de sus afiliadas cerraron el trimestre de la siguiente manera: Consupago con 44 convenios
y Opcipres 12.

CREDITOS CON DESCUENTO ViA NOMINA

Los créditos con descuento via ndmina han surgido en respuesta a la necesidad de fuentes de
financiamiento alternas. Los créditos con descuento de nédmina han remplazado a otros esquemas
informales de financiamiento, tales como tandas, agiotistas, casas de empefio, e incluso a otros
esquemas formales, pero mas costosos, tales como sobregiros bancarios y financiamiento a través
de tarjetas de crédito. Creemos que el segmento de los créditos con descuento de nédmina en
Meéxico continuara creciendo debido a que los citados esquemas de financiamiento aun atienden a
un amplio sector de la poblacion.

Los créditos con descuento de ndmina son otorgados exclusivamente a empleados y pensionados
de entidades gubernamentales o agremiados de Sindicatos con los que nuestras afiliadas han
celebrado Convenios de Colaboracién legalmente vinculantes para las partes y que cumplen con las
politicas establecidas al efecto por nosotros o nuestras afiliadas.

Los créditos con descuentos via nédmina se pagan mediante deducciones periddicas que realizan las
dependencias o entidades gubernamentales en las que laboran los acreditados por instrucciones
previas de éstos. A través de dichas instrucciones, un trabajador autoriza a la dependencia o
entidades gubernamentales a entregar a Consubanco por su cuenta y con cargo a su salario, el
importe fijo de las parcialidades de su crédito durante la vigencia del mismo, con lo que el riesgo de
incumplimiento disminuye significativamente.



A pesar del crecimiento del mercado de créditos con descuento via némina en México, en los
ultimos afios, éstos contindan representando una pequefia parte en la economia mexicana
comparada con otros paises donde cuentan con una regulacién especifica para este tipo de créditos.

Los elementos clave para nuestro modelo de negocio son:
A) Enfocados en mercado existente pero con crecimiento
B) Incremento en la eficiencia de la fuerza de ventas y capacitacion a los promotores
C) Amplia experiencia en el sector
D) Aplicacidn de mejores practicas
E) Distribuidores experimentados
F) Fuertes relaciones institucionales
G) Diversificacion de fuentes de fondeo

RESULTADOS DE LA OPERACION
Resultado del periodo terminado el 30 de septiembre de 2018 comparado con el resultado del
mismo periodo del afio anterior y con el trimestre inmediato anterior del mismo ejercicio.

INGRESOS

Los ingresos por intereses se generan de la cartera de créditos, inversiones en valores y de saldos
de efectivo. Nuestros ingresos totales incrementaron $251 millones de Pesos o 14% pasando de
$1,762 millones de Pesos a septiembre de 2017 a $2,013 millones de Pesos al mismo mes de 2018,
que se originan principalmente por el aumento en los ingresos por intereses de cartera de crédito
personal por $150 millones de Pesos, incremento en los intereses de crédito comercial por $8
millones de Pesos, aumento de $33 millones de Pesos de intereses Bancarios e incremento de $60
millones de Pesos en intereses de Reporto.

Los ingresos del segundo trimestre de 2018 por $664 millones de Pesos, comparados con los
obtenidos en el tercer trimestre de 2018 por $699 millones de Pesos tienen un incremento de $35
millones de Pesos o 5% derivados principalmente del incremento en los ingresos por intereses de
cartera de crédito personal $13 millones de Pesos, incremento de los intereses en Reporto $17
millones de Pesos e incremento en los intereses Bancarios por $5 millones de Pesos.

GASTOS POR INTERESES

Los gastos por intereses se integran por el costo de deuda derivada de créditos que fueron
otorgados por bancos y otras instituciones de crédito, por operaciones de captacién institucional,
asi como también las comisiones y gastos derivados del otorgamiento inicial del crédito.

Se observa un incremento de $196 millones de Pesos 0 48% pasando de $412 millones a septiembre
del 2017 a $608 millones de Pesos a septiembre de 2018, esta variacidn se conforma principalmente
de un incremento en los intereses a cargo por Deuda contraida por $205 millones de Pesos, por otro
lado, se observa una disminucidn en los gastos y comisiones derivados del otorgamiento inicial del
crédito por $9 millones de Pesos.

En el segundo trimestre del 2018 los gastos por intereses ascendieron a $193 millones de Pesos
mientras que en el tercer trimestre de 2018 equivalen a $216 millones de Pesos, por lo que se
observa un incremento de $23 millones de Pesos 0 12%, los cuales corresponden principalmente al
incremento en intereses a cargo por deuda contraida.



ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

El efecto en nuestro estado de resultados de la Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios
disminuyo en $138 millones de pesos 0 40%, de $341 millones de Pesos a septiembre de 2017 a
$203 millones de Pesos para el mes de septiembre del 2018. La disminucidn del gasto en el estado
de resultados obedece a la disminucidn en la cartera vencida en $ 96 millones de pesos 0 24% de
$406 millones de Pesos a septiembre 2017 a $ 310 millones de pesos a septiembre 2018.

El efecto en el estado de resultados de este rubro del tercer trimestre de 2018 comparado con el
importe del segundo trimestre del 2018 tiene un incremento de S5 millones de pesos o0 6% en el
tercer trimestre de 2018 se tiene un gasto de $75 millones de Pesos mientras que para el segundo
trimestre del ejercicio 2018 se reporta un gasto de $71 millones de Pesos.

INGRESOS Y GASTO POR COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS

Los ingresos por comisiones cobradas derivan principalmente de las comisiones cobradas por
liguidaciones anticipadas de créditos otorgados, ademads de comisiones cobradas por operaciones
con tarjeta de crédito.

Los gastos por comisiones pagadas derivan principalmente de las comisiones por disposicién de
crédito de deuda contraida, comisiones por colocacion de deuda, asi como otras comisiones
pagadas por servicios de tarjeta de crédito.

Los ingresos por comisiones y tarifas cobradas tienen una disminucion de $7 millones de Pesos o
12% pasando de $59 millones de Pesos a septiembre de 2017 a $52 millones de Pesos a septiembre
de 2018, siendo la principal variacidn los ingresos por liquidacién anticipada.

Los ingresos por comisiones cobradas del segundo trimestre 2018 y las del tercer trimestre del
mismo afio ascienden a $17 millones de Pesos en ambos periodos.

El gasto por comisiones y tarifas pagadas incrementd en $41 millones de Pesos o 154% pasando de
$27 millones de Pesos a septiembre de 2017 a $68 millones de Pesos a septiembre de 2018,
derivados del incremento en comisiones por colocaciéon de deuda $19 millones de Pesos e
incremento en comisiones por disposicion de lineas de crédito $22 millones de Pesos.

El gasto por comisiones pagadas en el segundo trimestre de 2018 asciende a $22 millones de Pesos,
mientras que para el tercer trimestre del mismo afio ascienden a $24 millones de Pesos, se observa
un incremento de $2 millones de Pesos 0 9%.

GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Este rubro estd integrado principalmente por los gastos de operacién y administracién refacturados
por partes relacionadas y por las comisiones por cobranza.

Se observa una disminucién en este rubro por $7 millones de Pesos o 1% pasando de $588 millones
de Pesos a septiembre de 2017 a $581 millones de Pesos para septiembre 2018.

En el segundo trimestre del afio 2018 los gastos de administracién y promocién ascienden a $198
millones de Pesos que comparados con los gastos del tercer trimestre del 2018 por $191 millones
de Pesos tienen un incremento de $7 millones de Pesos o el 4%.



OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

Este rubro se integra en la parte de ingresos principalmente por los otros ingresos por custodias no
pagadas, asi como por los ingresos por gastos de operacion y administracién refacturados, La parte
de gastos estad conformada principalmente por la reserva de cuentas por cobrar a dependencias.

Para septiembre de 2017 se reporta un neto de otros gastos por $187 millones de Pesos, para el
mismo mes de 2018 se tiene un neto de otros gastos por $149 millones de Pesos lo que representa
una disminucién por $38 millones de pesos o0 20%, dentro de las principales variaciones se observa
el incremento en los ingresos por recuperacidon de cartera de créditos $20 millones de Pesos,
incremento en el ingreso por la estimacion de la reserva de Dependencias $19 millones de Pesos,
incremento neto de otros ingresos y gastos de la operacion por $28 millones de Pesos siendo dentro
de estos el mds representativo el incremento de ingresos por custodias no pagadas por $27 millones
de Pesos; por otro lado el incremento en gastos por sobreprecio de cartera $29 millones de Pesos

Los otros gastos en el tercer trimestre de 2018 por $51 millones de Pesos comparados con los
erogados en el segundo trimestre del mismo afio por $64 millones de Pesos, reportan un incremento
de $13 millones de Pesos o0 19%, dentro de las principales variaciones se observa el incremento en
ingreso por la reserva de Dependencias $17 millones de Pesos y un incremento en otros gastos por
$4 millones de Pesos.

IMPUESTOS

Impuestos Causados

En relacidn con el Impuesto Sobre la Renta (ISR), Consubanco es sujeto de dicho impuesto respecto
de impuestos a la utilidad. Dicho impuesto se calcula conforme a las disposiciones vigentes en cada
ejercicio, siendo emitida la mas reciente Ley del ISR en el ejercicio 2014.

Consubanco no mantiene adeudos fiscales al ultimo ejercicio fiscal concluido y se encuentra al

corriente en el pago de sus contribuciones.

Impuestos Diferidos

Consubanco reconoce el efecto integral de ISR diferido mediante la comparacion de valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, cuando se pueda presumir razonablemente que van a
presentar obligaciones o beneficios fiscales y no exista algln indicio de que vaya a cambiar esa
situacion, de tal manera que las obligaciones o los beneficios no se materialicen.

A continuacidn, se presentan los resultados anualizados comparativos de este rubro en los estados
financieros de la Institucion:

Concepto 3T-2018 2T-2018 3T-2017
ISR Causado (3) (4) 0
ISR Diferido (133) (87) (15)

Total, Impuestos a la Utilidad (136) (91) (15)



El ISR causado no presenta importes a cargo al 3er. trimestre de 2017, en el 2do. y 3er trimestres
de 2018 refleja el reconocimiento de la estimacidn del impuesto a cargo de la compaiiia para tales
periodos, con base en el ciclo de operaciones de la institucion y el comportamiento de los conceptos
base para diferencias temporales existentes entre el impuesto causado y diferido.

Durante el 3er. trimestre de 2018 se han materializado partidas que dan origen a diferencias
temporales a cargo de la compaiiia de forma integral, con lo cual se ha reconocido un cargo a los
resultados por 133 MDP asociados al ISR Diferido acumulado.

Al 30 de septiembre de 2018 la tasa legal del impuesto a la utilidad es del 30 %, y la tasa efectiva del
impuesto es también del 29.99 %.

RESULTADO NETO

Por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2017 se obtuvo un resultado neto de $262 millones
de Pesos comparado con un resultado neto de $324 millones de Pesos a septiembre de 2018,
representa un incremento de $62 millones de Pesos o0 24%.

El resultado neto del tercer trimestre de 2018 por $115 millones de Pesos comparado con el
resultado del segundo trimestre del mismo afio de $89 millones de Pesos presenta un incremento
de $26 millones de Pesos o0 29%.

ACTIVOS TOTALES

Los activos totales al 30 de septiembre de 2017 suman $11,320 millones de Pesos, que comparados
con los activos totales al mismo mes de 2018 por $11,873, incrementaron en $553 o 5%. Los
principales incrementos se observan en Inversiones en Valores, Deudores por Reporto, Cartera de
crédito, Otras cuentas por Cobrar y en Otros activos gastos y cargos diferidos.

créditos y una disminucién en los prepagos.

CARTERA DE CREDITO

La cartera de créditos total aumentd en $336 millones o 5% de septiembre de 2017 por $6,357 a
septiembre de 2018 por un valor de $6,693 millones de Pesos. A junio de 2018 la cartera de crédito
total mantenia un valor por $6,651, lo que representa un incremento de $42 millones de Pesos o
1% con respecto a lo reportado al mes de julio 2018. El incremento es a consecuencia de un
crecimiento en la originacion de créditos y una disminucién en los prepagos.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se compone principalmente de saldos relacionados con cobranza esperada de
fideicomisos de deuda, cuentas por cobrar a dependencias, cuentas por cobrar a partes relacionadas
e impuestos.

Las cuentas por cobrar disminuyeron en $551 millones de Pesos o0 40% al pasar de $1,384 millones
de Pesos en septiembre de 2017 a $833 millones de Pesos al mes de septiembre de 2018. Dicha
variacion se debe a la disminucion en la cobranza esperada por $178 millones de Pesos, en deudores
diversos e impuestos por recuperar de $127 millones de Pesos, disminucion de las cuentas por
cobrar a partes relacionadas $141 millones de Pesos y en la cuenta por cobrar a Dependencias por
$105 millones de Pesos.



El saldo a septiembre de 2018 comparado con saldo a junio de 2018 por $979 representa una
disminucién de $146 millones de Pesos o 15%. Dicha variacion obedece a la disminucién en la
cobranza esperada por $18 millones de Pesos, en otros deudores e impuestos por $125 millones de
Pesos y en el Portafolio de Dependencias por $13 millones de Pesos, por otro lado, un aumento en
las cuentas por cobrar a partes relacionadas $10 millones de Pesos

OTROS ACTIVOS
Este rubro estd integrado principalmente por gastos de originacidn, licenciamiento de software,
gastos financieros capitalizados, cargos diferidos y diferido por costo de adquisicidn de cartera.

Para septiembre de 2018 en el rubro de otros activos se tiene un incremento de $312 millones de
Pesos 0 17% pasando de $1,834 millones de Pesos de a junio de 2017 $2,146 millones de Pesos a
septiembre de 2018. Dentro de las principales variaciones se tiene incremento en el diferido por
gastos y costo de adquisicion de cartera por $110 millones de Pesos, incremento en gastos
financieros $85 millones de Pesos, en anticipo a comisionistas $153 millones de Pesos, en otros
pagos anticipados $3 millones de Pesos; por otro lado, se tiene una disminucién en ISR pagos
provisionales por $39 millones de Pesos.

Para junio de 2018 se tiene un saldo en este rubro de $2,127 millones de Pesos que comparado con
el saldo al mes septiembre de 2018, representa un incremento de $17 millones de Pesos o 1%.

CAPTACION TRADICIONAL

Captacién Tradicional resume la emision de Certificados de Depdsito Bancario de Dinero y
Certificados Bursatiles Bancarios. Al 30 de septiembre de 2018 tenemos en circulaciéon $4,711
millones de Pesos que representan una disminucién del 25% con respecto al mismo periodo del afio
anterior con un total de $6,299 millones de Pesos, dicha disminucién de la amortizacidn de deuda a
corto plazo.

En la captacidon minorista al cierre de septiembre de 2018 asciende a $608 millones de pesos
mostrando un aumento de 83% con respecto al cierre de septiembre de 2017 con un saldo de $333
millones de pesos.

EL dia 13 de septiembre de 2018 se iniciaron operaciones de Certificados de Depésito de Ventanilla
con una Casa de Bolsa por $51 millones de pesos de captacion.

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y OTROS ORGANISMOS

Al 30 de septiembre de 2018, Consubanco tiene cuatro lineas de crédito bancarias vigentes: a) $400
millones de pesos otorgada por Banco Ahorro Famsa, sin saldo insoluto a la fecha del presente
reporte b) $1,500 millones de pesos a través de Sherman Financial Group, sobre la que no se ha
realizado ninguna disposicion durante el tercer trimestre de 2018 y no tenemos saldo insoluto; c)
$200 millones a través de Factoring Corporativo S.A de C.V. SOFOM, no se ha realizado ninguna
disposicion durante el tercer trimestre de 2018 y no tenemos saldo insoluto; d) $500 millones de
pesos a través de Sociedad Hipotecaria Federal, sobre la que no se ha realizado ninguna disposicion
durante el tercer trimestre de 2018 y no tenemos saldo insoluto; ésta linea de crédito se garantiza
con un portafolio de créditos, la tasa de interés es fija y determinada en cada disposicion.

En el mes de septiembre de 2017 se estructurd con Scotiabank un crédito garantizado con un
portafolio de créditos por un monto principal de hasta $600 millones de pesos con un aforo de



1.2975 a 5 afios y un plazo de revolvencia de 24 meses a partir de la fecha de firma. El saldo insoluto
al 30 de septiembre de 2018 es de $348 millones de pesos.

Durante el mes de diciembre de 2017 se estructuré una bursatilizacion publica con un portafolio de
créditos por un monto de S 2,000 millones de pesos con un aforo de 1.1250 a 7 afios y un plazo de
revolvencia de 72 meses. Al 30 de septiembre de 2018 el saldo insoluto es de $2,007 millones de
pesos.

La emisora tiene lineas de contingencia hasta por $1,700 millones de pesos celebradas con dos
entidades que son partes relacionadas:

a) Linea de crédito revolvente hasta $1,500 millones de pesos otorgada por Sherman Financial
Group plazo 3 afios, intereses a TIIE 28 dias mas 500 puntos base. Al 30 de septiembre de
2018 ésta linea no tiene saldo insulto.

b) Linea de crédito revolvente hasta $200 millones de pesos otorgada por Factoring
Corporativo S.A. de C.V. SOFOM a 2 afios, intereses a TIIE 28 dias mas 500 puntos base. Al
30 de septiembre de 2018 no hay saldo insoluto por lo que corresponde a esta linea.

c) Linea de crédito revolvente hasta $500 millones de pesos otorgada por Sociedad
Hipotecaria Federal, intereses a tasa fija. Al 30 de septiembre de 2018 no hay saldo insoluto
por lo que corresponde a esta linea.

Linea de crédito revolvente hasta $400 millones de pesos otorgada por Banco Ahorro Famsa, a TIIE
28 dias mas 60 puntos base. Al 30 de septiembre de 2018 no hay saldo insoluto por lo que
corresponde a esta linea.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Otras cuentas por pagar se integra principalmente de saldos por pagar a proveedores de bienes y
de servicios, a partes relacionadas, impuestos por pagar e IVA por pagar y saldos a favor de clientes,
ademads de los financiamientos distintos a los otorgados por Instituciones Bancarias y de Otros
Organismos.

Se tiene un decremento en este rubro de $89 millones de Pesos o0 24%, pasando de $372 millones
de Pesos al mes de septiembre de 2017 a $283 millones de Pesos al mismo mes de 2018. Esta
variacién obedece principalmente a la disminucién en IVA por pagar $17 millones de Pesos, en saldo
a favor de clientes por $23 millones de Pesos y en acreedores diversos por operaciones de cartera
Institucional $52 millones de Pesos; por otro lado, un incremento en las cuentas por pagar a
intercompafiia por $3 millones de Pesos.

El saldo a junio de 2018 en este rubro equivale a $391 millones de Pesos que comparado con el
saldo al mes de septiembre de 2018 representa un decremento de $108 millones de Pesos 0 28%
que se derivan de la disminucién en IVA por pagar de $35 millones de Pesos, en cuentas por pagar
a partes relacionadas por $32 millones de Pesos, incremento en otras cuentas por pagar de cartera
Institucional $63 millones de Pesos; por otro lado, incremento de en saldos a favor de clientes $8
millones de Pesos y otros acreedores diversos $14 millones de Pesos.

SITUACION FINANCIERA Y LIQUIDEZ

Consubanco cuenta con un programa autorizado de Certificados Bursatiles Bancarios de largo plazo
por un monto de hasta $4,000 millones. Al 30 de Septiembre de 2018, tenemos en circulacién
$2,500 millones. $ 500 Con clave de pizarra “CSBANCO 17” con fecha de vencimiento 8 de mayo de



2020; $ 1,000 millones con clave de pizarra “CSBANCO 17-2” con fecha de vencimiento 24 de
octubre de 2019 y $1,000 millones de pesos con clave de pizarra “CSBANCO 18” con fecha de
vencimiento 22 de marzo de 2021.

Al respecto, informamos que a la fecha del presente, (i) la Emisora se encuentra en cumplimiento
de sus Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer frente a los tenedores, las cuales se definen y
establecen en los titulos que amparan las Emisiones de los Certificados, y (ii) la Emisora no tiene
conocimiento sobre cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado conforme,
igualmente, a lo que se define y dispone en los titulos que amparan las Emisiones de los Certificados

Mediante oficio No. 153/869482/2007 de fecha 7 de junio de 2007, la CNBV autorizé la inscripcion
preventiva, bajo la modalidad de genérica, en el RNV al amparo de la cudl llevamos a cabo emisiones
de Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento (PRLV’s) y Certificados de Depdsito
Bancarios (CEDE’s).

Consubanco S.A,, Institucidon de Banca Multiple ha concentrado sus emisiones de corto plazo en
Certificados de Depdsito Bancarios (CEDE’s) buscando hacer frente a sus brechas de liquidez en el
corto plazo.

La posicion de la emisora al 30 de septiembre de 2018 en Certificados de Depdsito Bancario asciende
a $2,212 millones de pesos de acuerdo con el siguiente desglose:

Emisor Fecha de Inicio V::;}:i::to Plazo en dias r{lnc:(’:)iz::l
CSBANCO 17,027 06/10/2017 05/10/2018 364 500,000,000
CSBANCO 17,030 09/11/2017 08/11/2018 364 33,333,333
CSBANCO 17,034 23/11/2017 25/10/2018 336 120,000,000
CSBANCO 17,035 23/11/2017 08/11/2018 350 53,333,333
CSBANCO 17,037 30/11/2017 08/11/2018 343 80,000,000
CSBANCO 18,001 20/02/2018 22/01/2019 336 25,000,000
CSBANCO 18,002 26/04/2018 28/03/2019 336 200,000,000
CSBANCO 18,003 25/06/2018 01/04/2019 280 300,000,000
CSBANCO 18,004 25/06/2018 29/04/2019 308 300,000,000
CSBANCO 18,005 25/06/2018 27/05/2019 336 300,000,000
CSBANCO 18,006 25/06/2018 24/06/2019 364 300,000,000

A la fecha del presente reporte, Consubanco no cuenta con posicion de Pagarés con Rendimiento
Liquidable al Vencimiento en el mercado.



Asimismo, al 30 de Septiembre de 2018 contamos con las siguientes lineas de crédito:

Saldo Fecha Tasa
Insoluto

Otorgante Fecha inicio - . Sobretasas Amortizacion Garantias
Vencimiento Referencia

Banco Ahorro Quirografario

$400 ; o haera o0 | 31/03/2017 ; TIE28 | 0.60% | Trimestral | N/A
h irografari

$1,500 . Fin:n;;Tg:oup Q:;:fﬁ\'/z:t? 27/06/2017 | 27/06/2020 | TIE28 | 5.00% | Vencimiento | N/A
Factoring

Quirografario

$200 - Corporativo S.A. 14/07/2017 | 04/07/2019 | TIE 28 5.00% Vencimiento N/A

de C.V. SOFOM Revolvente
Sociedad Crédito con Cartera
$500 - Hipotecaria 3 15/01/2015 - Fija N/A Mensual -
Federal Garantia Créditos

Con relacion a la linea de crédito de otorgada por Banco Ahorro Famsa, es una linea revolvente que
puede tener disposiciones con pagarés de 90 dias y con amortizacidn trimestral. Las disposiciones
se pueden realizar durante un plazo de 12 (doce) meses a partir de la fecha de firma del contrato,
sin penalizacion por pago anticipado y con pago de intereses en las fechas pactadas.

RAZONES FINANCIERAS

Razones Financieras

3Q 2018 3Q 2017
LIQUIDEZ (AC/PC) 3.93 3.00
SOLIDEZ (AT/PT) 1.44 1.39

DEUDA A CAPITAL (PT/CC) 2.29 2.59

UTILIDAD NETA EN VENTAS (UN/VN) 16% 15%

CONTROL INTERNO

La Contraloria Interna durante el tercer trimestre del 2018 ha realizado un seguimiento continuo a
la actualizacidn de las politicas y procedimientos de la Institucidn; asi mismo las diferentes dreas de
la Sociedad han establecido los controles necesarios en cada uno de los procedimientos, mismos
que se han actualizado y certificado en el Sistema Automatizado de Control Interno (SACI), tomando
como Marco de referencia COSO Il (Committee of Sponsoring Organizations) ya que es fundamental
al momento de disefiar y actualizar los controles operativos.

Para el correcto desempeno de las funciones de control interno se han desarrollado mejoras que se
han implementado a las actividades del drea de Control Interno, actualizando los procedimientos
de la Institucidn, implementando medidas y controles que den cumplimiento a la normatividad
interna y externa de la Institucién.

Se fortalecid la capacitacion para todos los colaboradores de la Sociedad tanto personal
administrativo como fuerza de ventas en materia Prevencion de Lavado de Dinero, Cédigo de Etica
y Conducta, Seguridad de la informacion, Derechos ARCO, Proteccién de Datos Personales,
Prevencion de Fraudes.




Se da observancia de manera puntual y oportuna a los requerimientos emitidos por la CNBV, Banco
de México, Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Comision Nacional para la Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros.

En cuanto a las medidas correctivas y preventivas derivadas del resultado de las revisiones de
auditoria interna y externa, estas se dieron a conocer al Comité de Auditoria, y se informa que si
bien existieron mejoras en controles y en la actualizacion de algunos procesos o funciones durante
el periodo que se reporta, no se identificaron desviaciones que impactaran de manera relevante los
resultados financieros y operaciones de la Sociedad, por lo que se puede concluir que el estado del
Sistema de Control Interno de la Sociedad es satisfactorio.

OBJETIVOS Y POLITICAS DE ADMINISTRACION DE CAPITAL

1) Mantener niveles sanos del ICAP tomando como referencia los indicadores del sistema.

2) El eventual reparto de dividendos sea congruente con los resultados obtenidos y las
perspectivas de resultados de la institucion, buscando un equilibrio entre el Retorno sobre
el Capital y la solidez de la Estructura de Capital.

3) En su caso la consideracidn de las restricciones que con respecto a alguna transaccion o
estructura de fondeo la institucion se haya obligado a cumplir.

CAPITAL COMUN DE NIVEL 1 (CET1): INSTRUMENTOS Y

REFERENCIA RESERVAS MONTO

1 Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1 1,616.38
mas su prima correspondiente

2 Resultados de ejercicios anteriores 1,452.50

3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 538.02

4 Capital sujeto a eliminacién gradual del capital comun de nivel 1 (solo NA
aplicable para compafiias que no estén vinculadas a acciones)

5 Acciones ordinarias emitidas por subsidiarias en tenencia de NA
terceros (monto permitido en el capital comun de nivel 1)

6 Capital comun de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 3,606.91

Capital comun de nivel 1: ajustes regulatorios

7 Ajustes por valuacién prudencial 0.00

8 Crédito mercantil (neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad 0.00
diferidos a cargo)

9 Otros intangibles diferentes a los derechos por servicios 0.00
hipotecarios (neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad
diferidos a cargo)

10 Impuestos a la utilidad diferidos a favor que dependen de ganancias 0.00
futuras excluyendo aquellos que se derivan de diferencias temporales
(netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo)

11 Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de  0.00
efectivo

12 Reservas pendientes de constituir 0.00
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Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacion

Pérdidas y ganancias ocasionadas por cambios en la calificacion
crediticia propia sobre los pasivos valuados a valor razonable

Plan de pensiones por beneficios definidos
Inversiones en acciones propias
Inversiones reciprocas en el capital ordinario

Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y
aseguradoras fuera del alcance de la consolidacion regulatoria,
netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no
posea mas del 10% del capital social emitido (monto que excede el
umbral del 10%)

Inversiones significativas en acciones ordinarias de bancos, instituciones
financieras y aseguradoras fuera del alcance de la consolidacion
regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucion
posea mas del 10% del capital social emitido (monto que excede el
umbral del 10%)

Derechos por servicios hipotecarios (monto que excede el umbral
del 10%)

Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias
temporales (monto que excede el umbral del 10%, neto de
impuestos diferidos a cargo)

Monto que excede el umbral del 15%

del cual: Inversiones significativas donde la institucion posee mas
del 10% en acciones comunes de instituciones financieras

del cual: Derechos por servicios hipotecarios

del cual: Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de
diferencias temporales

Ajustes regulatorios nacionales

del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas)

del cual: Inversiones en deuda subordinada

del cual: Utilidad o incremento el valor de los activos por adquisicion de
posiciones de bursatilizaciones (Instituciones Originadoras)

del cual: Inversiones en organismos multilaterales
del cual: Inversiones en empresas relacionadas

del cual: Inversiones en capital de riesgo

del cual: Inversiones en sociedades de inversion

del cual: Financiamiento para la adquisicion de acciones propias

del cual: Operaciones que contravengan las disposiciones

del cual: Cargos diferidos y pagos anticipados

del cual: Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidas

del cual: Participacién de los Trabajadores en las Utilidades Diferidas

del cual: Personas Relacionadas Relevantes

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

NA
NA

NA
NA

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
1,383.32
0.00
0.00
0.00
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a7

del cual: Plan de pensiones por beneficios definidos
SE DEROGA

Ajustes regulatorios que se aplican al capital comudn de nivel 1
debido alainsuficiencia de capital adicional de nivel 1y al capital
de nivel 2 para cubrir deducciones

Ajustes regulatorios totales al capital comun de nivel 1

Capital comdn de nivel 1 (CET1)

Capital adicional de nivel 1: instrumentos

Instrumentos emitidos directamente que califican como capital
adicional de nivel 1, mas su prima

de los cuales: Clasificados como capital bajo los criterios contables
aplicables

de los cuales: Clasificados como pasivo bajo los criterios
contables aplicables

Instrumentos de capital emitidos directamente sujetos a eliminacién
gradual del capital adicional de nivel 1

Instrumentos emitidos de capital adicional de nivel 1 e
instrumentos de capital comin de nivel 1 que no se incluyen en el
renglén 5 que fueron emitidos por subsidiarias en tenencia de
terceros (monto permitido en el nivel adicional 1)

del cual: Instrumentos emitidos por subsidiarias sujetos a eliminacién
gradual

Capital adicional de nivel 1 antes de ajustes regulatorios

Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
Inversiones en instrumentos propios de capital adicional de nivel 1

Inversiones en acciones reciprocas en instrumentos de capital adicional
de nivel 1

Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y
aseguradoras fuera del alcance de la consolidacion regulatoria,
netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no
posea més del 10% del capital social emitido (monto que excede el
umbral del 10%)

Inversiones significativas en el capital de bancos, instituciones
financieras y aseguradoras fuera del alcance de consolidacion
regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucion
posea mas del 10% del capital social emitido

Ajustes regulatorios nacionales

Ajustes regulatorios aplicados al capital adicional de nivel 1 debido a la
insuficiencia del capital de nivel 2 para cubrir deducciones

Ajustes regulatorios totales al capital adicional de nivel 1
Capital adicional de nivel 1 (AT1)

Capital de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1)

Capital de nivel 2: instrumentos y reservas

Instrumentos emitidos directamente que califican como capital de
nivel 2, mas su prima

Instrumentos de capital emitidos directamente sujetos a eliminacién

0.00
0.00
NA

1,383.32

2,223.59

0.00

0.00

NA

0.00

NA

NA

0.00

NA

NA

NA

NA

0.00
NA

0.00

0.00

2,223.59

0.00

0.00
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63

64

65
66
67

68

gradual del capital de nivel 2 Instrumentos de capital de nivel 2 e
instrumentos de capital comin de nivel 1y capital adicional de

nivel 1 que no se hayan incluido en los renglones 5 o 34, los cuales

hayan sido emitidos por subsidiarias en tenencia de terceros
(monto permitido en el capital complementario de nivel 2)

de los cuales: Instrumentos emitidos por subsidiarias sujetos a
eliminacién gradual

Reservas

Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios

Capital de nivel 2: ajustes regulatorios

Inversiones en instrumentos propios de capital de nivel 2
Inversiones reciprocas en instrumentos de capital de nivel 2

Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y
aseguradoras fuera del alcance de la consolidacion regulatoria,
netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién no

posea més del 10% del capital social emitido (monto que excede el

umbral del 10%)

Inversiones significativas en el capital de bancos, instituciones
financieras y aseguradoras fuera del alcance de consolidacion
regulatoria, netas de posiciones cortas elegibles, donde la Instituciéon
posea mas del 10% del capital social emitido

Ajustes regulatorios nacionales

Ajustes regulatorios totales al capital de nivel 2
Capital de nivel 2 (T2)

Capital total (TC=T1+T2)

Activos ponderados por riesgo totales

Razones de capital y suplementos

Capital Comun de Nivel 1 (como porcentaje de los activos
ponderados por riesgo totales)

Capital de Nivel 1 (como porcentaje de los activos ponderados por
riesgo totales)

Capital Total (como porcentaje de los activos ponderados por
riesgo totales)

Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de: el
requerimiento de capital comdn de nivel 1 mas el colchén de

conservacion de capital, mas el colchén contraciclico, mas el colchén G-

SIB; expresado como porcentaje de los activos ponderados por riesgo
totales)

del cual: Suplemento de conservacion de capital
del cual: Suplemento contraciclico bancario especifico

del cual: Suplemento de bancos globales sistémicamente
importantes (G-SIB)

Capital Comun de Nivel 1 disponible para cubrir los suplementos
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)

Minimos nacionales (en caso de ser
diferentes a los de Basilea 3)

NA

NA

0.00
0.00

NA
NA
NA

NA

0.00
0.00
0.00
2,223.59

11,534.73

0.1928

0.1928

0.1928

0.2178

0.0250

0.00

0.12
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77

78

79

80

81

82

83

84

85

Razén minima nacional de CET1 (si difiere del minimo establecido
por Basilea 3)

Razén minima nacional de T1 (si difiere del minimo establecido por
Basilea 3)

Razén minima nacional de TC (si difiere del minimo establecido por
Basilea 3)

Cantidades por debajo de los umbrales para
deduccidn (antes de la ponderacion por
riesgo)

Inversiones no significativas en el capital de otras instituciones
financieras

Inversiones significativas en acciones comunes de instituciones
financieras

Derechos por servicios hipotecarios (netos de impuestos a la
utilidad diferidos a cargo)

Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias
temporales (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo)

LIMITES APLICABLES A LA INCLUSION DE
RESERVAS EN EL CAPITAL DE NIVEL 2

Reservas elegibles para su inclusién en el capital de nivel 2 con
respecto a las exposiciones sujetas a la metodologia estandarizada
(previo ala aplicacion del limite)

Limite en la inclusion de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la
metodologia estandarizada

Reservas elegibles para su inclusién en el capital de nivel 2 con
respecto a las exposiciones sujetas a la metodologia de
calificaciones internas (previo ala aplicacién del limite)

Limite en la inclusién de reservas en el capital de nivel 2 bajo la
metodologia de calificaciones internas

Instrumentos de capital sujetos a
eliminacion gradual (aplicable Unicamente
entre el 1 de enero de 2018 y el 1 de enero

de 2022)

Limite actual de los instrumentos de CET1 sujetos a eliminacion
gradual

Monto excluido del CET1 debido al limite (exceso sobre el limite
después de amortizaciones y vencimientos)

Limite actual de los instrumentos AT1 sujetos a eliminacién gradual

Monto excluido del AT1 debido al limite (exceso sobre el limite después
de amortizaciones y vencimientos)

Limite actual de los instrumentos T2 sujetos a eliminacién gradual

Monto excluido del T2 debido al limite (exceso sobre el limite después
de amortizaciones y vencimientos)

NA

NA

NA

NA

NA

0.00

0.00

0.00

0.00

NA

NA

0.00

0.00

0.00

0.00



CALCULO DEL CAPITAL FUNDAMENTAL
I. CAPITAL CONTRIBUIDO

- Titulos representativos de capital social que cumplan con el anexo
1-Q:

- Prima en venta de acciones de titulos representativos del capital
gue cumplan con el anexo 1-Q

- Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizados por su
6rgano de gobierno

II. CAPITAL GANADO
- Reservas de capital
- Resultado de Ejercicios Anteriores
- Resultado Neto
- Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta

- Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de
efectivo

Ill. INVERSIONES
IV. INVERSIONES EN ENTIDADES NO FINANCIERAS
V. RESERVAS
VI. APORTACIONES Y FINANCIAMIENTOS
VII. INTANGIBLES
- Intangibles distintos a crédito mercantil.
- Crédito mercantil
- Otros

A) CAPITAL FUNDAMENTAL ANTES DE IMPUESTOS DIFERIDOS
ACTIVOS

VIII. IMPUESTOS DIFERIDOS

VIIL.1 IMPUESTOS DIFERIDOS, PARTIDAS A FAVOR PROVENIENTES
DE PERDIDAS Y CREDITOS FISCALES

- Pérdidas fiscales
- Créditos Fiscales
- Limite de computabilidad (del afio que corresponda)

VIII.2 IMPUESTOS DIFERIDOS, PARTIDAS A FAVOR PROVENIENTES
DE DIFERENCIAS TEMPORALES

- Otras diferencias temporales activas netas de las partidas pasivas
- Limite de computabilidad

B) CAPITAL FUNDAMENTAL SIN IMPUESTOS DIFERIDOS ANTES DE
PERSONAS RELACIONADAS RELEVANTES

IX.MONTO A DEDUCIR DE OPERACIONES REALIZADAS CON
PERSONAS RELACIONADAS RELEVANTES

- Operaciones Realizadas Con Personas Relacionadas Relevantes,
celebradas con posterioridad al 3 de marzo 2011

- Limite de computabilidad

CAPITAL FUNDAMENTAL = (I +11') - (Il a VIl) - (VI a IX)

JULIO

1,616.38

1,486.38

130

1912
209.30
1452.50
231.0

0

19.41

o O o o

1389

0

0
1388.838

2,139.71

0

0.00

0
213.97

2,139.71

0

534.93
2,139.71

AGOSTO SEPTIEMBRE

1,616.38 1,616.38
1,486.38 1,486.38
0 0

130 130
1958 1991
209.30 209.30
1452.50 1452.50
279.8 317.8

0 0

16.49 10.88

0 0

0 0

0 0

0 0

1388 1383

0 0

0 0
1387.988 1383.320
2,186.46 2,223.59
0 0

0 0

0 0

0.00 0.00

0 0

218.65 222.36
2,186.46 2,223.59
0 0

0 0

546.61 555.90
2,186.46 2,223.59



CALCULO DEL CAPITAL BASICO NO FUNDAMENTAL
X. TITULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL
XI. INSTRUMENTOS DE CAPITAL

XII. TITULOS ART.64 DE LA LIC. EMITIDOS ANTES DEL 31 DE
DICIEMBRE 2012( TRANSITORIOS)

CAPITAL BASICO NO FUNDAMENTAL = X + XI + Xl
CALCULO DEL CAPITAL COMPLEMENTARIO
XlIl. TITULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL
XIV. INSTRUMENTOS DE CAPITAL
XV.TITULOS ART. 64 DE LA LIC. EMITIDOS ANTES DEL 31 DE
DICIEMBRE 2012( TRANSITORIOS)
XVI. RESERVAS
- Reservas admisibles que computan como Complementario de
operaciones bajo método estandar
- Reservas admisibles que computan como Complementario
CAPITAL COMPLEMENTARIO = XllI+ XIV + XV +XVI
RESUMEN DE LOS COMPONENTES DEL CAPITAL NETO
CAPITAL FUNDAMENTAL:
CAPITAL BASICO NO FUNDAMENTAL:
CAPITAL BASICO
- CAPITAL COMPLEMENTARIO:
- CAPITAL NETO

REFERENCIA
DE LOS
RUBROS DEL RUBROS DEL BALANCE GENERAL
BALANCE
GENERAL
BG1 DISPONIBILIDADES
BG2 CUENTAS DE MARGEN
BG3 INVERSIONES EN VALORES
BG4 DEUDORES POR REPORTO
BG5 PRESTAMO DE VALORES
BG6 DERIVADOS
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE ACTIVOS
BG7 FINANCIEROS
BGS TOTAL DE CARTERA DE CREDITO NETO

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE
BG9 BURSATILIZACION

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

2,139.71 2,186.46
0 0
2,139.71 2,186.46
0 0
2,139.71 2,186.46

MONTO
PRESENTADO EN
EL BALANCE
GENERAL

491.79
0.00
147.83
1,346.88
0.00

167.64

0.00

6,229.13

0.00

2,223.59
0
2,223.59
0
2,223.59



BG10
BG11
BG12
BG13
BG14
BG15
BG16

BG17
BG18
BG19
BG20
BG21
BG22

BG23

BG24
BG25
BG26
BG27
BG28

BG29
BG30

BG31
BG32
BG33
BG34
BG35
BG36
BG37

BG38

BG39

BG40

BG41

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

BIENES ADJUDICADOS

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO

INVERSIONES PERMANENTES

ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (A FAVOR)

OTROS ACTIVOS

PASIVO

CAPTACION TRADICIONAL

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
ACREEDORES POR REPORTO

PRESTAMO DE VALORES

COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTIA
DERIVADOS

AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE PASIVOS
FINANCIEROS

OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

OBLIGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACION
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (A CARGO)
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL GANADO

CUENTAS DE ORDEN

AVALES OTORGADOS

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
COMPROMISOS CREDITICIOS

BIENES EN FIDEICOMISO O MANDATO

AGENTE FINANCIERO DEL GOBIERNO FEDERAL
BIENES EN CUSTODIA O EN ADMINISTRACION
COLATERALES RECIBIDOS POR LA ENTIDAD

COLATERALES RECIBIDOS Y VENDIDOS O ENTREGADOS EN
GARANTIA POR LA ENTIDAD

OPERACIONES DE BANCA DE INVERSION POR CUENTA DE
TERCEROS

INTERESES DEVENGADOS NO COBRADOS DERIVADOS DE
CARTERA DE CREDITO VENCIDA

OTRAS CUENTAS DE REGISTRO

1,443.82
0.00
10.26
2.89
0.00
0.00
2,187.18
0.00
8,777.43
0.00
0.00
0.00
0.00

156.75

0.00

0.00
2,645.19
0.00
632.01
8.24
0.00
1,616.38
1,672.69
0.00
0.00
0.00
102.69
0.00
0.00
0.00

1,346.51

0.00

0.00

69.93

0.00
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Conceptos regulatorios considerados para el
célculo de los componentes del Capital Neto

ACTIVO
CREDITO MERCANTIL

OTROS INTANGIBLES

IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDA (A FAVOR)
PROVENIENTE DE PERDIDAS Y CREDITOS
FISCALES

BENEFICIOS SOBRE EL REMANENTE EN
OPERACIONES DE BURZATILIZACION

INVERSIONES DEL PLAN DE PENSIONES POR
BENEFICIOS DEFINIDOS SIN ACCESO
IRRESTRICTO E ILIMITADO

INVERSIONES EN ACCIONES DE LA PROPIA
INSTITUCION

INVERSIONES RECIPROCAS EN EL CAPITAL
ORDINARIO

INVERSIONES DIRECTAS EN EL CAPITAL DE
ENTIDADES FINANCIERAS DONDE LA
INSTITUCION NO POSEA MAS DEL 10% DEL
CAPITAL SOCIAL EMITIDO

INVERSIONES INDIRECTAS EN EL CAPITAL DE
ENTIDADES FINANCIERAS DONDE LA
INSTITUCION NO POSEA MAS DEL 10% DEL
CAPITAL SOCIAL EMITIDO

INVERSIONES DIRECTAS EN EL CAPITAL DE
ENTIDADES FINANCIERAS DONDE LA
INSTITUCION POSEA MAS DEL 10% DEL
CAPITAL SOCIAL EMITIDO

INVERSIONES INDIRECTAS EN EL CAPITAL DE
ENTIDADES FINANCIERAS DONDE LA

INSTITUCION POSEA MAS DEL 10% DEL CAPITAL

SOCIAL EMITIDO
IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDA (A FAVOR)
PROVENIENTE DE DIFERENCIAS TEMPORALES

RESERVAS RECONOCIDAS COMO CAPITAL
COMPLEMENTARIO
INVERSIONES EN DEUDA SUBORDINADA

INVERSIONES EN ORGANISMOS
MULTILATERALES
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

INVERSIONES EN CAPITAL DE RIESGO
INVERSIONES EN SOCIEDADES DE INVERSION

FINANCIAMIENTO PARA LA ADQUISICION DE
ACCIONES PROPIAS
CARGOS DIFERIDOS Y PAGOS ANTICIPADOS

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN
LAS UTILIDADES DIFERIDA (NETA)

Referencia
del formato
de
revelacion
dela
integracion
de capital
del
apartado |
del
presente
anexo

10

13

15

16

17

19

18

19

50
26-B
26-D
26-E
26-F
26-G
26-H

26-J

26-L

Monto de
conformidad
con las notas

alatabla

Conceptos
regulatorios
considerados
para el célculo
de los
componentes
del Capital
Neto

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

1383.32

0.00

Referencia(s)
del rubro del
balance
general y
monto
relacionado
con el
concepto
regulatorio
considerado
para del
Capital Neto

BG16 -
2187.18

BG16 -
2187.18
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INVERSIONES DEL PLAN DE PENSIONES POR
BENEFICIOS DEFINIDOS

INVERSIONES EN CAMARAS DE
COMPENSACION

PASIVOS

IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDA (A CARGO)
ASOCIADOS AL CREDITO MERCANTIL

IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDA (A
CARGO) ASOCIADOS A OTROS INTANGIBLES

PASIVOS DEL PLAN DE PENSIONES POR
BENEFICIOS DEFINIDOS SIN ACCESO
IRRESTRICTO E ILIMITADO

IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDA (A
CARGO) ASOCIADOS AL PLAN DE PENSIONES
POR BENEFICIOS DEFINIDOS
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UTILIDAD O INCREMENTO EL VALOR DE LOS
ACTIVOS POR ADQUISICION DE POSICIONES DE

&2 BURSATILIZACIONES (INSTITUCIONES A9=C 0
ORIGINADORAS)
OPERACIONES QUE CONTRAVENGAN LAS
46 DISPOSICIONES 26-1 0.00
OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS
4T RELEVANTES 26-M 0.00
48 DEROGADO 26 - 0, 41, 0.00
56
Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo
Importe de
Concepto Posiciones
Equivalentes
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 895.72
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una 0.70
tasa revisable '
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's 0.00
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al
crecimiento del Salario Minimo General
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al
crecimiento del salario minimo general
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 0.03
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 40.86

Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accién o
grupo de acciones

Posiciones en Mercancias

Requerimiento
de Capital

71.66
0.06

0.00

0.00
3.27

Activos ponderados sujetos a riesgo de crédito por grupo de riesgo

Activos
Concepto ponderados por
riesgo

Grupo I-A (ponderados al 0%)
Grupo I-A (ponderados al 10%)
Grupo I-A (ponderados al 20%)
Grupo I-B (ponderados al 2%)
Grupo I-B (ponderados al 4.0%)
Grupo Il (ponderados al 20%)
Grupo Il (ponderados al 50%)
Grupo Il (ponderados al 100%)
Grupo Il (ponderados al 10%)
Grupo Il (ponderados al 11.5%)

Grupo Il (ponderados al 20%) 11.42

Requerimiento

de capital

0.91



Grupo Il (ponderados al 20%)
Grupo Il (ponderados al 23%)
Grupo Il (ponderados al 57.5%)
Grupo Il (ponderados al 100%)
Grupo Il (ponderados al 115%)
Grupo Il (ponderados al 120%)
Grupo Il (ponderados al 138%)
Grupo Il (ponderados al 150%)
Grupo Il (ponderados al 172.5%)
Grupo IV (ponderados al 0%)
Grupo IV (ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 10%)
Grupo V (ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 50%)
Grupo V (ponderados al 115%)
Grupo V (ponderados al 150%)
Grupo VI (ponderados al 20%)
Grupo VI (ponderados al 50%)
Grupo VI (ponderados al 75%)
Grupo VI (ponderados al 100%)
Grupo VI (ponderados al 120%)
Grupo VI (ponderados al 150%)
Grupo VI (ponderados al 172.5%)
Grupo VII_A (ponderados al 10%)
Grupo VII_A (ponderados al 11.5%)
Grupo VII_A (ponderados al 20%)
Grupo VII_A (ponderados al 23%)
Grupo VII_A (ponderados al 50%)
Grupo VII_A (ponderados al 57.5%)
Grupo VII_A (ponderados al 100%)
Grupo VII_A (ponderados al 115%)
Grupo VII_A (ponderados al 120%)
Grupo VII_A (ponderados al 138%)
Grupo VII_A (ponderados al 150%)
Grupo VII_A (ponderados al 172.5%)
Grupo VII_B (ponderados al 0%)
Grupo VII_B (ponderados al 20%)
Grupo VII_B (ponderados al 23%)

Grupo VII_B (ponderados al 50%)

75.50

0.75

5,962.25

4.85

60.00

6.04

0.06

476.98

0.39

4.80



Grupo VII_B (ponderados al 57.5%)

Grupo VII_B (ponderados al 100%)

Grupo VII_B (ponderados al 115%)

Grupo VII_B (ponderados al 120%)

Grupo VII_B (ponderados al 138%)

Grupo VII_B (ponderados al 150%)

Grupo VII_B (ponderados al 172.5%)

Grupo VIl (ponderados al 115%) 65.25
Grupo VIl (ponderados al 125%)

Grupo VIl (ponderados al 150%)

Grupo IX (ponderados al 100%) 2,408.50
Grupo IX (ponderados al 115%)

Grupo X (ponderados al 1250%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 20%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 50%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 100%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 350%)

Bursatilizaciones con grado de Riesgo 4, o 5 0 No calificados
(ponderados al 1250%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 40%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 100%)
Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 225%)
Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 650%)

Rebursatilizaciones con grado de Riesgo 4, 5 o No Calificados
(ponderados al 1250%)

Activos Ponderados Sujetos A Riesgo De Operacional

5.22

192.68

Método Activos ponderados por o .
. Requerimiento de capital
Empleado riesgo
Basico 2,008.88 160.71

Promedio del
requerimiento
por riesgo de
mercado y
de crédito de
los dltimos 36
meses

267.85 1,785.67

positivos de los ultimos 36 meses

Promedio de los ingresos netos anuales



NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables de la Institucidn estdn de acuerdo con los criterios contables establecidos por
la Comisidn, las cuales se incluyen en las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, los cuales requieren que la Administracidon efectué ciertas estimaciones y
utilice ciertos supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los
Estados Financieros y efectuar las revelaciones que se requiere presentar en los mismos. Aun
cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracién considera que las estimaciones
y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actuales.

Conforme a las Disposiciones, la contabilidad de la Institucién se ajustard a las Normas de
Informacién Financiera (“NIF”) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (“CINIF”), excepto cuando a juicio de la Comisidn sea necesario aplicar una
normatividad o un Criterio Contable especifico, tomando en consideracién que las subsidiarias
realizan operaciones especializadas.

La normatividad de la Comisidn a que se refiere el parrafo anterior, es a nivel de normas de
reconocimiento, valuacién, presentacion y en su caso revelacién, aplicables a rubros especificos
dentro de los estados financieros consolidados, asi como de las aplicables a su elaboracion.

En este sentido, la Comisién aclara que no procedera la aplicacion de criterios de contabilidad, ni
del concepto de supletoriedad, en el caso de operaciones que por legislacién expresa no estén
permitidas o estén prohibidas, o bien, no estén expresamente autorizadas.

Adicionalmente, atendiendo lo sefialado en las Normas de Informacién Financiera Mexicana NIF- B1
“Cambios contables y correcciones de errores”. Revelamos que el siguiente listado de Normas no
impactan los Estados Financieros al cierre del 31 de marzo 2018.

B17 — Determinacidén del Valor Razonable

C3 - Cuentas por cobrar

C9 — Provisiones, contingencias y compromisos
C16 — Deterioro de las cuentas por cobrar

C19 - Instrumentos Financieros por Pagar

C20 - Instrumentos de financiamiento por cobrar
D1 - Ingresos por Contratos con Clientes

D2 - Costos por contratos con clientes

En este sentido El CINIF ha emitido las NIF y Mejoras que se mencionan a continuacién, la
Administracion del Banco se encuentra analizando el efecto que tendran estas modificaciones en
la informacién financiera:

NIF B-17 “Determinacién del valor razonable”- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir
del 1o. de enero de 2018 (1o. de enero de 2019 para las instituciones de crédito). En su caso, los
cambios en valuacién o revelacidn deben reconocerse en forma prospectiva. Establece las normas
de valuacién y revelacion en la determinacién del valor razonable, en su reconocimiento inicial y
posterior, si el valor razonable es requerido o permitido por otras NIF particulares.



NIF C-3 “Cuentas por cobrar”- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero
de 2018 con efectos retrospectivos, salvo por los efectos de valuacién que pueden reconocerse
prospectivamente, si es impractico determinar el efecto en cada uno de los ejercicios anteriores que
se presenten. Entre los principales cambios que presenta se encuentran los siguientes:

eEspecifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un instrumento
financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar, generadas por una disposicién legal
o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como generar
intereses, pero no son en si instrumentos financieros.

eEstablece que la estimacidn para incobrabilidad por cuentas por cobrar debe reconocerse desde el
momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias esperadas presentando
la estimacion en un rubro de gastos, por separado cuando sea significativa en el estado de resultado
integral.

eEstablece que, desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinero en el tiempo,
por lo que, si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencién a su
plazo, debe ajustarse considerando dicho valor presente.

eRequiere una conciliacidn entre el saldo inicial y el final de la estimacién para incobrabilidad por
cada periodo presentado. La Administracidén estima que la adopcion de esta nueva NIF no generara
efectos importantes, ya que se tienen criterios especificos (B-6 “Cartera de crédito” y A-2
“Aplicacidn de normas particulares”) establecidos por la Comisiéon Bancaria.

NIF C-9 “Provisiones, Contingencias y Compromisos”- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a
partir del 1o. de enero de 2018. Deja sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
contingentes y Compromisos”. La aplicacién por primera vez de esta NIF no genera cambios
contables en los estados financieros. Entre los principales aspectos que cubre esta NIF se encuentran
los siguientes:

eSe disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos financieros.

NIF C-16 “Deterioro de los instrumentos financieros por cobrar”- Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del 1o. de enero de 2018 (10. de enero de 2019 para las instituciones de crédito)
con efectos retrospectivos. Establece las normas para el reconocimiento contable de las pérdidas
por deterioro de todos los instrumentos financieros por cobrar (IFC); sefiala cudando y como debe
reconocerse una pérdida esperada por deterioro y establece la metodologia para su determinacién.
Los principales cambios que incluye esta NIF consisten en determinar cudndo y cdmo deben
reconocerse las pérdidas esperadas por deterioro de IFC, entre ellos:

eEstablece que las pérdidas por deterioro de un IFC deben reconocerse cuando al haberse
incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de los flujos de efectivo futuros del IFC
no se recuperara.

*Propone que se reconozca la pérdida esperada con base en la experiencia histérica que tenga la
entidad de pérdidas crediticias, las condiciones actuales y los prondsticos razonables y sustentables
de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los flujos de
efectivo futuros de los IFC.

*En el caso de los IFC que devengan intereses, establece determinar cuanto y cuando se estima
recuperar del monto del IFC, pues el monto recuperable debe estar a su valor presente.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Se modifica la definicién de “pasivo” eliminando el
calificativo de “virtualmente ineludible” e incluyendo el término “probable”.



eSe actualiza la terminologia utilizada en toda la norma para uniformar su presentacion conforme
al resto de las NIF.

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”- Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del 1o. de enero de 2018 (1o. de enero de 2019 para las instituciones de crédito),
con efectos retrospectivos. Entre los principales aspectos que cubre se encuentran los siguientes:
eLa clasificacién de los instrumentos financieros en el activo. Se descarta el concepto de intencién
de adquisicidn y tenencia de éstos para determinar su clasificaciéon. En su lugar, se adopta el
concepto de modelo de negocios de la administracion, ya sea para obtener un rendimiento
contractual, generar un rendimiento contractual y vender para cumplir ciertos objetivos
estratégicos o para generar ganancias por su compra y venta, para clasificarlos de acuerdo con el
modelo correspondiente.

*E| efecto de valuacidn de las inversiones en instrumentos financieros se enfoca también al modelo
de negocios.

*No se permite la reclasificacidén de los instrumentos financieros entre las clases de instrumentos
financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), la de instrumentos financieros para cobrar y
vender (IFCV) y la de instrumentos financieros negociables, a menos de que cambie el modelo de
negocios de la entidad.

*No se separa el instrumento derivado implicito que modifique los flujos de principal e interés del
instrumento financiero por cobrar anfitrién, sino que todo el IFCPI se valuara a su valor razonable,
como si fuera un instrumento financiero negociable.

NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”- Establece las normas para el reconocimiento contable
de los ingresos que surgen de contratos con clientes y entra en vigor para los ejercicios que inicien
a partir del 1o. de enero de 2018 (10. de enero de 2019 para las instituciones de crédito) con efectos
retrospectivos. Elimina la aplicacidn supletoria de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 18
“Ingresos”, la SIC 31 “Ingresos- Permutas de servicios de publicidad”, la IFRIC 13 “Programas de
Fidelizacidon de clientes”, y la IFRIC 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes”.
Adicionalmente, esta NIF, junto con la NIF D-2, deroga el Boletin D-7 “Contratos de construccién y
de fabricacidon de ciertos bienes de capital” y la INIF 14 “Contratos de construccion, venta y
prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles”. Entre los principales cambios se
encuentran los siguientes:

eEstablece la transferencia del control como base para la oportunidad del reconocimiento de los
ingresos.

eRequiere la identificacién de las obligaciones a cumplir en un contrato.

eIndica que la asignacién del monto de la transaccién entre las obligaciones a cumplir debe
realizarse con base en los precios de venta independientes.

eIntroduce el concepto de “cuenta por cobrar condicionada”.

eRequiere el reconocimiento de derechos de cobro.

eEstablece requerimientos y orientacion sobre cdmo valuar la contraprestacién variable y otros
aspectos, al realizar la valuacidn del ingreso.

NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”- Establece las normas para el reconocimiento contable
de los costos de ventas de bienes o de prestacion de servicios. Entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del 1o. de enero de 2018 (1o.de enero de 2019 para las instituciones de crédito) con
efectos retrospectivos. Junto con la NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, deroga el Boletin
D-7 “Contratos de construccidn y de fabricacion de ciertos bienes de capital” y la INIF 14 “Contratos
de construccion, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles”, salvo en lo



gue concierne al reconocimiento de activos y pasivos en este tipo de contratos dentro del alcance
de otras NIF. Su principal cambio es la separacién de la normativa relativa al reconocimiento de
ingresos por contratos con clientes, de la correspondiente al reconocimiento de los costos por
contratos con clientes. Adicionalmente, amplia el alcance que tenia el Boletin D-7, referenciado
exclusivamente a costos relacionados con contratos de construccidn y de fabricacién de ciertos
bienes de capital, para incluir costos relacionados con todo tipo de contratos con clientes. Como se
indica anteriormente, la Comisién Bancaria establecid la fecha de aplicacién de las NIF anteriores
el 1 de enero de 2019, la Administracion esta en proceso de evaluacion del impacto de las mismas.

CONSOLIDACION

Bursatilizacion de cartera- Con fecha del 11 de diciembre 2017, se celebré un contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Emisién, Administracion y Pago No. CIB/2905 (el “Contrato de
Fideicomiso” o el “Fideicomiso”) entre la Institucion, Cl Banco, SA, Institucion de Banca Multiple, en
su capacidad de fiduciario del Fideicomiso No. CIB/2905 (el emisor), y Monex Casa de Bolsa, SA de
CV, Monex Grupo Financiero, en la calidad de representante comun, con el objeto de, entre otros,
llevar a cabo la emisidn y colocacién de certificados bursatiles fiduciarios al amparo de un programa
de colocacién autorizado con oficio 153/11168/2017 de fecha 11 de diciembre 2017 por un monto
de hasta 2,000,000.00 equivalente a 20,000,000 de certificados Bursatiles con valor nominal de
$100.00 (cien pesos 00/100MN) cada uno, que se llevé a cabo a través del Contrato de Fideicomiso.

Para efectos contables se concluyé que la bursatilizacion no cumple con los requisitos para la baja
de activos financieros que establece la norma C-1 emitida por la Comisidn, por lo tanto, a partir del
31 de diciembre 2017, el fideicomiso se consolida con los estados financieros de Consubanco, SA 'y
ambos constituyen los estados financieros consolidados.

La Vigencia de los Certificados Bursatiles es de 84 meses contados a partir de la fecha de la emision
que equivalen a 7 afios con 3 afios de gracia y 36 amortizaciones lineales a partir del mes 37. Los
Certificados Bursatiles son quirografarios y no cuentan con garantia especifica. El propio programa
establece que debe existir un aforo de 1.125 veces con un minimo de 1.08 veces.

Adicionalmente, se detallan los criterios de elegibilidad que tiene la cartera:

A. Dictamen del Administrador Maestro. De acuerdo con lo establecido en el Contrato de
Administracion, cada vez que un Derecho al Cobro sea transmitido al Patrimonio del Fideicomiso
durante la vigencia de este Contrato, el Administrador Maestro verificard que dicho Derecho al
Cobro reuna los Requisitos de Elegibilidad que se establecen en el inciso B de esta Clausula 2, y
entregara un dictamen por escrito al Factorante al respecto.

B. Requisitos de Elegibilidad. Para que cualquier Derecho al Cobro pueda ser considerado
como un Derecho al Cobro Elegible conforme a este Contrato, al momento de ser transmitido al
Patrimonio del Fideicomiso dicho Derecho al Cobro debera cumplir los Requisitos de Elegibilidad
que se establecen a continuacién:

1. Que el Derecho al Cobro no sea un Derecho al Cobro Incumplido;



2. Que en la fecha en que el Derecho de Cobro sea transmitido al Patrimonio del Fideicomiso,
el Derecho al Cobro de que se trate no presente mas de 31 (treinta y un) dias de atraso en sus pagos,
de conformidad con el Contrato de Crédito correspondiente;

3. Que el Derecho al Cobro esté relacionado a un Convenio de Colaboracion vigente celebrado
con el Retenedor y el Retenedor haya recibido una Autorizacién de Descuento por parte del
Empleado, Pensionado o Jubilado,

4. Que la transmisidn al Patrimonio del Fideicomiso del Derecho al Cobro de que se trate sea
inscrita en el RUG, en el entendido de que este requisito se podra cumplir con posterioridad a la
fecha en que el Derecho al Cobro de que se trate haya sido transmitido al Patrimonio del
Fideicomiso, pero en caso de que dicho requisito no haya sido cumplido a mas tardar dentro de los
30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la fecha de la Lista Inicial o la Lista Periddica en la que se haga
constar la transmision del Derecho al Cobro respectivo, entonces dicho Derecho al Cobro dejara de
ser considerado como un Derecho Elegible;

Nota.- Esta labor la lleva a cabo Ling como Prestador de Servicios Dentro de este Fideicomiso.

5. Que el Derecho al Cobro cuente con al menos 1 (un) pago realizado al amparo del Contrato
de Crédito respectivo.

6. Que el Retenedor respectivo no sea un Municipio o una autoridad de la administracion
publica municipal.

7. Que al momento en que el Derecho al Cobro de que se trate sea transmitido al Patrimonio
del Fideicomiso, el promedio de la tasa de interés pctada en los Contratos de Crédito de la totalidad
de los Derechos al Cobro Transmitidos, incluyendo el Derecho al Cobro que se pretenda transmitir,
sea de al menos 30% (treinta por ciento) anual sobre saldos insolutos.

8. Que el Contrato de Crédito respectivo establezca que la amortizacién de principal se lleve a
cabo mediante pagos periddicos sucesivos y no mediante un pago Unico al término de su vigencia;

y

9. Unicamente respecto de los Derechos al Cobro proveniente de Contratos de Crédito
respecto de los cuales el Retenedor sea una de las personas que se mencionan a continuacién, que
los Derechos al Cobro Transmitidos y que constituyan Derechos al Cobro Elegibles no rebasen los
porcentajes que se sefialan a continuacidn respecto del total del Patrimonio del Fideicomiso:

a. Derechos al Cobro provenientes de Contratos de Crédito cuyo Retenedor sea Petroleos
Méxicanos (Pemex) o sus subsidiarias: hasta 10% (diez por ciento).

b. Derechos al Cobro provenientes de Contratos de Crédito cuyo Retenedor realice los pagos
correspondientes a través de la Tesoreria de la Federacion hasta 7.5% (siete punto cinco por ciento),

y

C. Derechos al cobro provenientes de Contratos de Crédito cuyo retenedor sea cualquier otra
dependencia distinta al Instituto mexicano del Seguro Social (en el entendido de que respecto de
dicho instituto no sera aplicable ningln limite de concentracién): hasta 5% (cinco por ciento).



El Factorado sera responsable por la exactitud de la informacion que proporcione al Administrador
Maestro para la determinacion de la elegibilidad de los Derechos al Cobro conforme a lo anterior.

C. Responsabilidad del Factorado. Adicionalmente, el Factorado sera responsable de que cada
uno de los Derechos al Cobro que transmita conforme a este Contrato cumpla con lo siguiente:

1. Que el Contrato de Crédito respectivo exista y sea legalmente valido y exigible;

2. Que el Derecho al Cobro se encuentre denominado en Pesos y sea pagadero en exhibiciones
periddicas de principal e intereses;

3. Que el Derecho al Cobro haya sido originado o adquirido por el Fideicomitente, y cumpla,
en todos sus aspectos sustanciales, con los criterios y politicas de crédito y cobranza contenidos en
el Anexo B del Contrato de Servicios.

4, Que la transmision de los Derechos al Cobro por parte de los Originadores a favor del
Fideicomitente haya quedado inscrita en el RUG.

Nota.- Ling realiza esta labor.

5. Que el Fideicomitente no tenga conocimiento de que el Empleado, Pensionado o Jubilado
correspondiente se encuentre sujeto a cualquier procedimiento de insolvencia, concursal o de
quiebra o cualquier procedimiento similar que en su caso, le sea aplicable;

6. Que el Contrato de Crédito respectivo se haya otorgado con relacién a un Contrato de
Crédito sustancialmente igual al formato de contrato que se adjunta al presente como Anexo “C”;
en el entendido de que en el supuesto que dicho formato sea modificado, el Fideicomitente
Unicamente debera entregar una notificacién en ese sentido al Fiduciario y a las Agencias
Calificadoras previo a la transmisién de dicho Derecho al Cobro;

7. Que el Derecho al Cobro no contravenga ninguna ley o reglamento aplicable, incluyendo de
manera enunciativa, mas no limitativa, en el caso de los Derechos al Cobro cuyos Deudores sean
Pensionados y Jubilados y el Retenedor sea el Instituto mexicano del Seguro Social, las disposiciones
de la Ley del Seguro Social;

8. Que el Contrato de Crédito, junto con las facturas, documentos, instrumentos o titulos que
amparan o den origen al Derecho al Cobro respectivo, segln sea el caso, relativo a dicho Derecho al
Cobro sea suficiente para ejercer accién judicial en contra del Deudor respectivo, y que el
Administrador mantenga, en su calidad de depositario, los originales de dicho Contrato de Crédito
y las facturas, documentos, instrumentos o titulos que amparan o den origen al Derecho al Cobro
respectivo, segun sea el caso;

9. Que los derechos del Factorado sobre el Derecho al Cobro de que se trate se encuentren
libres de cualquier Gravamen, y que en la fecha en que sea transmitido conforme al presente
Contrato, el Deudor correspondiente no tenga derecho a compensacion o reclamacién alguna en
contra del Factorado;



10. Que respecto del derecho de Cobro de que se trate (i) el Deudor respectivo cuente con un
seguro de vida que ampare el pago del saldo insoluto de las cantidades derivadas del Contrato de
Crédito respectivo, o (ii) en caso de que el Deudor respectivo no cuente con el seguro de vida antes
mencionado, el Deudor respectivo tenga menos de 75 (setenta y cinco) afios de edad, incluyendo el
plazo del crédito; y

11. Que el Derecho al Cobro no haya sido originado y no se encuentre sujeto a las leyes o
reglamentos de cualquier jurisdiccion conforme a las cuales seria ilegal o estaria prohibido ceder,
transferir o enajenar la propiedad de dicho Derecho al Cobro en los términos de los Documentos de
la Emisidn.

Asimismo, se detallan las causas de amortizacion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios

A. Amortizacidn de los Certificados Bursatiles Fiduciarios. La amortizacion de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios se llevard a cabo segun se seiale en el Titulo correspondiente, en el entendido
de que el Fiduciario podrd amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles Fiduciarios
conforme lo que se establece en este Contrato o hacer el pago parcial o total de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios conforme a lo que se sefiala a continuacién. En caso de ser aplicable de
conformidad con lo que se establezca en la Sesion del Comité de Emisidn correspondiente y en el
Titulo, los Tenedores tendran adicionalmente derecho a recibir la prima por pago anticipado.

A partir de la Fecha de Inicio de Pago, el Fiduciario debera realizar los Pagos de Principal Objetivo
en las Fechas de Pago y por las cantidades que se establezcan en la Sesidn del Comité de Emision y
en el Titulo de la Emisidn respectivos. En caso de que las cantidades del Fondo de Pagos Mensuales
y, ensu caso, del Fondo General no sean suficientes para realizar cualquiera de los Pagos de Principal
Objetivo, el Fiduciario, una vez que tenga conocimiento de dicha circunstancia, debera notificar al
Representante Comun, con copia para el Fideicomitente, en cuyo caso el Periodo de Revolvencia
terminard y el Fiduciario debera proceder a la amortizacién acelerada de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios derivado de un Evento de Incumplimiento.

El Fideicomitente podra hacer aportaciones adicionales al Patrimonio del Fideicomiso, directamente
0 a través de cualquier tercero, para llevar a cabo cualquier amortizacién anticipada de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios, mas no estard obligado a ello.

1. Amortizacidn Anticipada Voluntaria. El Fiduciario deberd amortizar anticipadamente el total
del valor nominal o del Saldo Insoluto Ajustado (segun dicho término se defina en el Titulo de la
Emisidn correspondiente) de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en cualquier fecha a partir de la
Fecha de la Emision correspondiente (la “Amortizacion Anticipada Voluntaria”), sin que ello
constituya un incumplimiento ni se requiera el consentimiento de los Tenedores cuando (i) el
Fiduciario haya recibido por parte del Fideicomitente un requerimiento por escrito para tales
efectos con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacidn a la fecha en que se pretenda llevar a
cabo la Amortizacién Anticipada Voluntaria correspondiente, con copia para el Comité Técnico, el
Administrador Maestro, el Representante Comun y las Agencias Calificadoras, en el entendido de
que el Fiduciario dara aviso a la CNBV, a la BMV y al Indeval, por escrito o a través de los medios que
éstos determinen, con al menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago respectiva y
Unicamente llevard a cabo la Amortizacidn Anticipada Voluntaria con los recursos que existan en el
Patrimonio del Fideicomiso en la fecha en que dicha amortizacidn se deba llevar a cabo o (ii) se haya
llevado a cabo una Emisidn subsecuente al amparo del Programa de conformidad con las
instrucciones giradas al efecto por el Comité de Emisién con el propdsito, entre otros, de pagar
anticipadamente los Certificados Bursatiles Fiduciarios. En dichos casos y siempre y cuando la
Amortizacidn Anticipada Voluntaria se lleve a cabo antes de la Fecha de Vencimiento que establezca
el Titulo correspondiente, se debera pagar la prima por pago anticipado que, en su caso, se haya



pactado y se contenga en el Titulo respectivo. Lo anterior no serd aplicable a las amortizaciones que
se realicen como parte de los Pagos de Principal Objetivo.

2. Amortizacidn Parcial Anticipada. Los eventos de amortizacién parcial anticipada de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios (cada uno, un “Evento de Amortizacién Parcial Anticipada”) seran
los siguientes:

a) en caso de que durante el Periodo de Revolvencia las cantidades acreditadas al Fondo
General lleguen a representar el [20]% ([veinte] por ciento) o mas del saldo insoluto de principal de
los Certificados Bursatiles Fiduciarios, y

b) en caso de que haya transcurrido el Periodo de Aplicacion del Fondo para Nuevos Derechos
al Cobro establecido en el inciso H de la Clausula 7 del presente Fideicomiso, sin que el Fiduciario
haya utilizado cuando menos el 90% (noventa por ciento) del total de los recursos acreditados al
Fondo para Nuevos Derechos al Cobro para adquirir nuevos Derechos al Cobro originados por los
Originadores.

En caso de que ocurra alguno de los Eventos de Amortizacién Parcial Anticipada, el Fiduciario, de
conformidad con las instrucciones que para tales efectos reciba del Administrador Maestro, con
copia para las Agencias Calificadoras, debera (i) en caso de que ocurra el Evento de Amortizacion
Parcial Anticipada descrito en el subinciso a) del numeral 2 del inciso A de la presente Clausula 11,
utilizar las cantidades acreditadas en el Fondo General para amortizar parcialmente hasta donde
alcance, en la Fecha de Pago siguiente a la fecha en que se haya presentado el evento respectivo, el
principal de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de conformidad con lo establecido en el numeral
7 del inciso C de la Clausula 8 del presente Contrato de Fideicomiso, y (ii) en caso de que ocurra el
Evento de Amortizacidn Parcial Anticipada descrito en el subinciso b) del numeral 2 del inciso A de
la presente Clausula 11, utilizar el total de los recursos que se encuentren acreditados al Fondo para
Nuevos Derechos al Cobro para amortizar parcialmente hasta donde alcance, en la Fecha de Pago
siguiente a la fecha en que se haya presentado el evento respectivo, los Certificados Bursatiles
Fiduciarios de conformidad con lo establecido en el numeral 8 del inciso C de la Clausula 8 del
presente Contrato de Fideicomiso. EI Administrador Maestro debera notificar por escrito al
Fiduciario y al Representante Comun en caso de que se presente y, de ser el caso, cuando se subsane
un Evento de Amortizacién Parcial Anticipada, en la fecha en que tenga conocimiento del mismo.
3. Amortizacidn que Resulte de un Evento de Amortizaciéon Acelerada. La amortizacién
acelerada de los Certificados Bursatiles Fiduciarios que resulte de un Evento de Amortizacion
Acelerada, debera realizarse en la Fecha de Pago inmediata siguiente a la fecha en que hubiere
ocurrido el Evento de Amortizacion Acelerada conforme al presente Contrato; en el entendido de
gue, en caso de no haber recursos suficientes en las Cuentas y Fondos del Fideicomiso para llevar a
cabo dicha amortizacién acelerada en la Fecha de Pago inmediata siguiente a la fecha en que
hubiere ocurrido el Evento de Amortizacion, los Certificados Bursatiles Fiduciarios deberan
amortizarse en su totalidad en las subsecuentes Fechas de Pago hasta lograr su amortizacién total
para lo cual el Fiduciario debera utilizar todos los recursos que se encuentren en el Patrimonio del
Fideicomiso, excepto por las cantidades que deban destinarse al pago de los Gastos de
Mantenimiento de conformidad con lo establecido en el presente Contrato hasta en tanto los
Certificados Bursatiles Fiduciarios no hayan sido totalmente amortizados, en el entendido de que el
Fiduciario notificara por escrito al Representante Comun a mas tardar 3 (tres) Dias Habiles
anteriores a cada Fecha de Pago el importe a pagar por concepto de principal hasta que el saldo
insoluto de los Certificados Bursatiles se haya pagado en su totalidad.

4. Amortizacidn que Resulte de un Evento de Incumplimiento. Conforme a lo establecido en el
numeral 4 del inciso B de la Clausula 10 de este Contrato, el saldo insoluto de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios podra ser declarado vencido y pagadero en forma anticipada en caso de que
haya ocurrido un Evento de Incumplimiento, en cuyo caso, el Fiduciario procedera a la amortizacion



anticipada de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de inmediato con todos los recursos que se
encuentren en el Patrimonio del Fideicomiso hasta el pago total del saldo insoluto, de los intereses
devengados y no pagados, y demds cantidades pagaderas conforme a los Certificados Bursatiles
Fiduciarios o hasta haber agitado el Patrimonio del Fideicomiso.

En caso de que los recursos liquidos en el Patrimonio del Fideicomiso en la fecha en que se decrete
el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles Fiduciarios no sean suficientes para cubrir
el pago total de las cantidades antes sefialadas, el Fiduciario hara pagos parciales en cada Fecha de
Pago subsecuente con los recursos del Patrimonio del Fideicomiso conforme éstos se vayan
liguidando, hasta haber realizado el pago total del saldo insoluto de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios o hasta haber agotado el Patrimonio del Fideicomiso en su totalidad.

5. Amortizacién al Vencimiento del Plazo de los Certificados Bursatiles Fiduciarios. El
Fiduciario debera amortizar los Certificados Bursatiles a mas tardar en la Fecha de Vencimiento de
la Emisidn, junto con el importe total de los intereses devengados por el periodo correspondiente,
qgue el Representante Comun notifique a todas las partes, conforme a los términos y condiciones
previstos para tal efecto en la Sesion del Comité de Emisidon y Titulo correspondientes, y con cargo
al Patrimonio del Fideicomiso. Para los efectos antes mencionados, en la Fecha de Vencimiento de
la Emision de que se trate el Fiduciario debera proceder a aplicar las cantidades que integren e